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Inleiding 
Visie Zoetermeer 2040 
Op 31 januari 2022 is de Omgevingsvisie Zoetermeer 2040 (hierna te noemen Visie ZM2040) vastgesteld door de gemeenteraad. De Visie ZM2040 geeft een 
integrale visie voor de ontwikkeling van de stad en haar samenleving voor de lange termijn weer. Hierin staat de opgave centraal om tot een betere balans en 
een opwaartse beweging in de stad te komen. Met deze visie is ook de Zoetermeerse Aanpak vastgesteld, waarmee de visie aan de hand van de 
beleidscyclus wordt gerealiseerd. De methodiek van de beleidscyclus is het uitgangspunt om de Visie ZM2040 systematisch tot uitvoering te brengen. Deze 
sluit ook aan bij de systematiek en het instrumentarium van de Omgevingswet. 

Agenda 2040 
De brug van visie naar uitvoering is de Agenda 2040. Hierin is opgenomen waaraan we de komende jaren werken. Zo geeft de Strategische Agenda richting 
aan de wijze waarop de Visie ZM 2040 wordt gerealiseerd. Dit is de opvolger van de Strategische Agenda 2024 die door de raad is vastgesteld bij de Visie 
ZM2040. 

In de rapportage 'Stand van Zaken Strategische Agenda Zoetermeer 2040' in combinatie met de 'Staat van Zoetermeer' blikken we terug op wat bereikt 
is en kijken we kort vooruit. In deze paragraaf ligt de focus op het vooruitkijken. 

Overzicht 
Agenda 2040 
In de Agenda 2040 blikken we vooruit naar de belangrijkste focuspunten voor de komende periode. Deze agenda bouwt voort op eerdere strategische agenda 
voor Zoetermeer 2040. Inmiddels constateren we dat we in een nieuwe fase zijn aangekomen. Met het bereiken van de eerste mijlpalen en het afronden van 
de verschillende sporen uit de eerste agenda werd de visie en het werken daaraan steeds wijder verspreid. Hiermee groeide tegelijkertijd de behoefte 
aan een goede regie op de realisatie van de Visie 2040 en werd een team samengesteld dat deze regie op zich heeft genomen. 

We constateren dat vooral het behouden van focus én het maken van scherpe keuzes belangrijk is. Zowel inhoudelijk als in prioritering: met elkaar moeten we 
zorgen dat we capaciteit en middelen vrij blijven maken voor de prioritaire onderwerpen, want dat is bepalend voor het tempo en intensiteit waarmee deze 
kunnen worden opgepakt. We kunnen als stad niet alle opgaven uit de visie tegelijk oppakken binnen de financiële mogelijkheden en ambtelijke capaciteit die 
de gemeente heeft. De bezuinigingen maken dit extra complex. In de huidige setting is het vooral van belang om focus te houden op de zaken die we 
opgestart hebben en minder op het opstarten van nieuwe activiteiten. In de Agenda 2040 focussen we ons op een aantal belangrijke zaken, met name 
de Ruimtelijke Strategie Zoetermeer 2040, Wijken van de toekomst en de investeringsagenda. 

De Ruimtelijke strategie is in oktober door de gemeenteraad vastgesteld. Er is een uitvoeringsagenda opgesteld bij deze Ruimtelijke Strategie. Deze 
uitvoeringsagenda is een aanvulling op de Agenda 2040. Het legt de focus op de uitvoering van de Ruimtelijke Strategie en met name de 
omgevingsprogramma's die noodzakelijk zijn om de Ruimtelijke Strategie voortvarend op te pakken. 

De wijkverkenning voor Buytenwegh is inmiddels afgerond. We richten ons nu op het opstellen van een wijkaanpak die recht doet aan deze wijkverkenning en 
alle energie die hier in is gestoken door inwoners en partners in de wijk. In de volgende collegeperiode zullen we van start gaan met het in kaart brengen van 
Seghwaert en de benodigde acties in deze wijk. 

https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/5347297c-bf4d-45ad-ae5f-1d2e5d39199c?documentId=798779c9-6bd9-4e24-9c0c-6e86353bd09b&agendaItemId=356bd621-ce05-4443-b8a4-121567baa966
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Document/eb0b3391-7072-4e42-b685-d478f791623f?documentId=23c5d9e4-2744-498b-8f01-fd0185b31e35&agendaItemId=199c6044-d2a3-49cd-ba0c-dc912c859aeb
https://zoetermeer.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/904d4a57-2a67-4055-a5aa-9c43e0f36cf1
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We werken inmiddels ook hard aan een investeringsagenda. In de Visie 2040  schetsen we omvangrijke ambities voor het toekomstbeeld van de stad. Het is 
belangrijk dat deze ambities haalbaar en betaalbaar worden, zodat ze daadwerkelijk te realiseren zijn. De ambities voor de stad worden realistisch en 
uitvoerbaar als de bekostigingsopgaven tijdig en in samenhang geadresseerd worden. Dit betekent slim faseren en integraal afwegen van de beschikbare 
schaarse middelen. Het ontwikkelen van woningen en werklocaties moet hand in hand gaan met investeringen in mobiliteit, maatschappelijke voorzieningen, 
groen en energie: zaken die randvoorwaardelijk zijn voor de groei van de stad, zoals beschreven wordt in de Ruimtelijke Strategie. Dit komt samen in een 
investeringsagenda. 

Overige aandachtspunten vanuit de Visie Zoetermeer 2040 
Naast bovenstaande actie wordt er continu verder gewerkt aan de verbinding met en het stimuleren van andere zaken die in het belang zijn voor het 
realiseren van de Visie ZM2040. Het regieteam Zoetermeer 2040 blijft zich onverminderd hard inzetten om iedereen binnen en buiten de gemeente te 
ondersteunen om beleid en handelen zo veel mogelijk op de doelstellingen uit de Visie 2040 te richten én samenwerking met onze partners te faciliteren. 

Komende jaren leggen we de focus op bijvoorbeeld de energietransitie, ruimte voor werk, de verbinding tussen arbeidsmarkt, onderwijs en beroepsbevolking, 
gezonde stad, buitenruimte en mobiliteit. Binnen de verschillende afdelingen wordt aan deze onderwerpen gewerkt. Het zijn wel allemaal integrale thema’s 
waarbij een goede aansluiting op de Visie ZM2040 belangrijk is om deze te kunnen realiseren. 


